
 

                                                                        
 
 

 
UNTERNEHMENSFÜHRUNG – TRANSPARENT GEMACHT  

für Existenzgründer, Unternehmer, (zukünftige) Führ ungskräfte und Unternehmensnachfolger 

 

Kursumfang:   1 Semester,  98 Unterrichtsstunden  

Fachliche Leitung:  Monika Lambrecht, Finanzökonom (ebs) Unternehmensberaterin 

Abschluss :    Zertifikat, alternativ Teilnahmebestätigung 

 

Ziele:    

� Betriebswirtschaftliche, steuerliche und rechtliche Zusammenhänge im Unternehmen erkennen 

� komplexe Auswirkungen unternehmerischer Entscheidungen realistisch einschätzen 

� Unternehmensentwicklung und liquide Mittel planen und in einem Businessplan darstellen 

� Erweiterung der kommunikativen Kompetenzen in unternehmerischen Situationen 
 

Nutzen:   

� Stärkung der unternehmerischen Kompetenz mit Methoden und Know-How 

� Vorbereitung auf die Übernahme von Führungsverantwortung im eigenen oder fremden Unternehmen 

� eigene unternehmerische Fragen klären 

� im Team gemeinsam mit anderen Teilnehmern Problemlösungen erarbeiten 

� Austausch mit anderen Unternehmern und Führungskräften und Erweiterung des unternehmerischen Netzwerkes 
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Inhalte:  

1.  Auftaktveranstaltung  

2.  Modul 1: Strategische Unternehmensplanung - Der Weg in die Zukunft Ihres Unternehmens 

3.  Modul 2: Unternehmerische Risiken in Chancen verwandeln 

4.  Modul 3: Das Unternehmen in Markt und Wettbewerb 

5.  Modul 4: Die Mitarbeiter – Personalkosten, Personalsuche und arbeitsrechtliche Gestaltung optimieren 

6.  Modul 5: Rechtliche Grundlagen unternehmerischer Tätigkeiten zum eigenen Nutzen einsetzen 

7.  Modul 6: Steuerrecht für Unternehmer – steuerliche Grundlagen verstehen, Fußfallen vermeiden, Chancen nutzen 

8.  Abschlussveranstaltung mit Übergabe von Zertifikat oder Teilnahmebestätigung 
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Termin:  Uhrzeit:  Std.  Thema:  Referenten:  

Auftaktveranstaltung   
 
Donnerstag 
23.09.2010 

 
 
17:00 - 19:15 Uhr 

 
 
3 Begrüßung 

Die Thüringer Aufbaubank – Wirtschaftsförderung für Ihr Unternehmen 
Einführungsvortrag 
Vorstellung 

 
Prof. Dr. J. Wagner 
K. Stracke-Wagner 
 
M. Lambrecht 

Modul 1: Strategische Unternehmensplanung - Der Weg  in die Zukunft 
Ihres Unternehmens  

 
 
 
Freitag 
24.09.2010 
 
 

 
 
 
9:00 - 12:30 Uhr 
 
 
13:30 - 17.00 Uhr 

 
 
 
4 
 
 
4 

Strategische Unternehmensplanung - Voraussetzung für unternehmerischen 
Erfolg 
 
Die Unternehmensplanung in Zahlen gießen: Umsatz- und Ertragsplanung, 
Liquiditätsplanung 

 
 
M. Lambrecht 
 
 
M. Lambrecht 

Samstag 
25.09.2010 

9:00 - 15:00 Uhr 
 
15:30 - 17:00 Uhr 

6 
 
2 

Unternehmensfinanzierung effizient gestalten 
 
Die Zusammenarbeit mit der Bank optimieren 

M. Lambrecht 
 
M. Lambrecht 

Freitag 
08.10.2010 
 

9:00 - 12:30 Uhr 
 
 
 
 
 
13:30 - 17:00 Uhr 

4 
 
 
 
 
 
4 

Unternehmensfinanzierung aus Bankensicht 
Gespräch mit Vertretern von Banken (9:00-10:30 Uhr) 
Vorstand der Kreissparkasse Nordhausen, W. Asche; Vorstand der 
Nordthüringer Volksbank, P. Herbst; Kyffhäusersparkasse Artern-
Sondershausen, M. Fingerhut, Leiter Beratungscenter 
 
Mit Kalkulation und Kostenrechnung die Kosten im Griff behalten 

M. Lambrecht 
 
 
 
 
 
Prof. T. Köbberling 
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Samstag 
09.10.2010 

9:00 - 17:00 Uhr 
(Open End) 

8 Unternehmensplanung in der Praxis: Sie planen in Gruppen Ihr eigenes 
oder ein fiktives Unternehmen und präsentieren den Plan 

M. Lambrecht 
J. Bartsch 
M. Flach 

Modul 2: Unternehmerische Risiken in Chancen verwan deln   
Freitag 
22.10.2010 

 
9:00 - 12:30 Uhr 
 
13:30 - 15:00 Uhr 
 
 
15:30 - 17.00 Uhr 

 
4 
 
4 

Unternehmerische Risiken erfolgreich identifizieren und minimieren 
 
Versicherungen im unternehmerischen Alltag - Fehlervermeidung und 
effiziente Lösungen  
 
Private Versicherungen des Unternehmers  

 
M. Lambrecht  
 
J. Kuschel 
 
P. Ziegler 

Samstag 
23.10.2010 

9:00 - 12:30 Uhr 
 
13:30 - 17:00 Uhr 
 

4 
 
4 
 

Mit Controlling das Unternehmen erfolgreich steuern 
 
Die Unternehmenskrise - Ursachen, Vermeidung, Auswege 
 

M. Lambrecht 
 
G. Lambrecht 
 

Modul 3: Das Unternehmen in Markt und Wettbewerb   
Freitag 
05.11.2010 
 

 
9:00 - 12:30 Uhr 
 
13:30 - 17:00 Uhr 

 
4 
 
4 

Markt, Wettbewerb, Vertrieb – Wie kommt mein Produkt auf den Markt? 
 
Kommunikation in unternehmerischen Situationen trainieren, Teil 1 

 
Prof. T. Köbberling 
 
O. Pietler u. a.  

Samstag 
06.11.2010 

9:00 - 17:00 Uhr 8 Kommunikation in unternehmerischen Situationen trainieren, Teil 2 O. Pietler u. a. 
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Modul 4: Die Mitarbeiter – Personalkosten, Personal suche und 
arbeitsrechtliche Gestaltung optimieren  

 
 
 
Freitag 
19.11.2010 

 
 
 
9:00 - 12:30 Uhr 
 
13:30 - 15:00 Uhr 
 
15:30 - 17:00 Uhr 

 
 
 
4 
 
2 
 
2 

Personalplanung und Personalkostenplanung  
 
Personalsuche und Personalentwicklung 
 
Unternehmergespräch: Personalplanung und Mitarbeiterführung in der 
Praxis 

 
 
 
G. Lambrecht 
 
M. Zillmann 
 
Moderation: 
G. Lambrecht 

Samstag, 
20.11.2010 

10:00 - 13:30 Uhr 4 Arbeitsrechtliche Grundlagen von Arbeitsverhältnissen 
 

K. Gießler 

Modul 5: Rechtliche Grundlagen unternehmerischer Tä tigkeiten zum 
eigenen Nutzen einsetzen  

 
 
 
Freitag, 
26.11.2010 
 

 
 
 
9:00 - 12:30 Uhr 
 
13:30 - 15.00 Uhr 
 
15.30 - 17.00 Uhr 

 
 
 
4 
 
2 
 
2 

 
Die optimale Rechtsform für Ihr Unternehmen –rechtlich, steuerlich, 
organisatorisch 
 
Gewerbliche Schutzrechte – kennen, achten und nutzen 
 
Zivilrechtliche Grundlagen der Unternehmensführung - wie der 
Unternehmer als Vertragspartner Chancen nutzt und Risiken meidet 
 

 
 
 
M. Lambrecht 
 
 
Prof. Viehmann 
 
D. Marx 

Modul 6: Steuerrecht für Unternehmer – steuerliche Grundlagen 
verstehen, Fußfallen vermeiden, Chancen nutzen  

 
 
Freitag 
14.01.2011 
 

 
 
 
9:00 - 12:30 Uhr 
 

 
 
 
4 
 

 
Grundlagen des Steuerrechts für Unternehmer 
 

 
 
Prof. S. Seibold- 
Freund 
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Freitag 
14.01.2011 
 
 

 
13:30 - 15:00 Uhr 
 
15:30 - 17:00 Uhr 

 
2 
 
2 

 
Der Unternehmer aus Sicht der Finanzverwaltung 
 
Das Unternehmen in der Betriebsprüfung 

 
K. Herold 
Moderation: 
G. Lambrecht 
G. Lambrecht 

Samstag 
15.01.2011 
 

9:00 - 12:30 Uhr 
 
 
13:30-15:00 Uhr 

4 
 
 
2 

Steuerrecht für Unternehmer – wie Sie mit sich und dem Steuerrecht in 
Einklang leben 
 
Abschlusstest 

G. Lambrecht 

Freitag 
28.01.2011 

16:00 - 18:15 Uhr 3 Abschlussveranstaltung mit Übergabe von Zertifikat oder 
Teilnahmebestätigung 

Prof. Dr. J. Wagner 
M. Lambrecht 
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Allgemeine Informationen:  

Zielgruppe Dieses Weiterbildungsangebot richtet sich insbesondere an Existenzgründer, Unternehmer, (zukünftige) 
Führungskräfte und Unternehmensnachfolger, die betriebswirtschaftliche, steuerliche und rechtliche Kompetenzen 
erwerben wollen. 

Lehrgangsziel Ziel des Lehrgangs ist die Vermittlung fachlicher Grundlagen und praxisbezogener Empfehlungen für den 
unternehmerischen Erfolg. Die Teilnehmer lernen, betriebswirtschaftliche, steuerliche und rechtliche 
Zusammenhänge im Unternehmen zu überblicken sowie Führungs- und Weiterentwicklungsprozesse eines 
Unternehmens zu gestalten und zu planen.  

Veranstalter Weiterbildungszentrum der Fachhochschule Nordhausen in Kooperation mit Lambrecht & Marx, Steuerberater - 
Rechtsanwälte, Sondershausen und IHK Erfurt 

Veranstaltungsort Räumlichkeiten der Fachhochschule Nordhausen 

Teilnehmerzahl 

 

Mindestteilnehmerzahl: 15 Personen, maximal 25 Personen 

(Bei Nichtzustandekommen einer Teilnehmerzahl von mindestens 15 Personen behalten sich die Veranstalter vor, 
den Beginn des Lehrgangs zu verschieben.) 

Studiengangsverlauf Das weiterbildende Studium umfasst 98 Unterrichtsstunden, unterteilt in 6 Module. 

Beginn: Wintersemester 2010/2011 
Dauer:  1 Semester 

Im Anschluss an den Lehrgang findet ein 2-stündiger Abschlusstest statt. 
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Unterrichtsmaterial Die Teilnehmer erhalten zu allen Unterrichtsmodulen umfangreiche Unterrichtsmaterialien. Die Gebühren für diese 
Materialien sind in der Lehrgangsgebühr enthalten. 

Zulassung Zugelassen werden Bewerber mit einem abgeschlossenen Studium oder einer abgeschlossenen Berufsausbildung. 
Berufserfahrung ist von Vorteil, aber nicht zwingend erforderlich. 

Abschluss Die Teilnehmer erhalten nach bestandener Prüfung ein gemeinsames Zertifikat der Fachhochschule Nordhausen, 
Lambrecht & Marx, Steuerberater - Rechtsanwälte, Sondershausen und IHK Erfurt. 

Gebühren /  
Zahlungsmodalitäten 

Die Teilnahmegebühr beträgt 1.500,00 € inklusive Prüfungsgebühr. 

Die Zahlung der Teilnahmegebühr erfolgt bis zwei Wochen nach Veranstaltungsbeginn. 

Die Bankverbindung wird noch bekannt gegeben. 

Anmeldung bis 2 Wochen vor Veranstaltungsbeginn für den Gesamtkurs 

Das Anmeldeformular für den Lehrgang nebst Teilnahmebedingungen steht auf den Internetseiten des 
Weiterbildungszentrums der Fachhochschule Nordhausen (www.fh-nordhausen.de => Weiterbildung) und der 
Kooperationspartner als Download zur Verfügung. 

Kontakt Fachhochschule Nordhausen 

Weiterbildungszentrum  

Weinberghof 4 

99734 Nordhausen 

Dr. Victoria Jendricke 

Tel.:  03631/420-112 

Fax:  03631/420-810 

E-Mail: Jendricke@fh-nordhausen.de  
 



 

                                                                         
 
 

 9 

 
Stadtplan Nordhausen     Campusplan 
 


