
Studiengang Sozialmanagement (Bachelor of Arts) 
 
Modul – Nr. 23-25 

Modulbezeichnung Vertiefungsfach Finanzmanagement sozialwirtschaftlicher 
Organisationen 

Titel der Lehrveranstaltung Vertiefungsfach aus den Modulen 23-25 
Prüfungsbezeichnung Fachprüfung Vertiefungsfach Finanzmanagement 
Fachsemester 5 + 6 
Art der Lehrveranstaltung Seminar / Projekt 
Umfang in SWS und ECTS 8 16 480 
Formale Teilnahmebedingungen Vertiefung 
1. Lernziele (Learning Outcomes) 

• Kenntnisse:  
Ermittlung von Finanzierungsinstrumenten und Sonderfinanzierungsformen (Fundraising, Leasing) 
im strategischen Kontext der finanzorientierten Stakeholder. Ganzheitliche 
Unternehmensbetrachtungen via Balanced Scorecard, Corporate Governance und 
Risikomanagement bilden das Handwerkszeug für permanente Informationserfordernisse (z. B. 
Rating zur Bonitätseinschätzung) Dritter und die Basis für eigene Entscheidungen. 
Bedeutung von und Umgang mit Fallpauschalen 

• Fähigkeiten/Fertigkeiten/Kompetenzen:  
Eigenständige Strategieentwicklung bei der Finanzierung von Investitionsobjekten einschließlich 
Planung, Beantragung und Steuerung. 

 
2. Empfohlene Vorkenntnisse 

 
Grundlagenkenntnisse in „Kosten- und Leistungsrechnung“ und „Finanzierung sozialwirtschaftlicher 
Organisationen“ 
3. Inhalt  

• Pflegesätze (Verhandlungen und Berechnung) 

• DRG-Fallpauschalensystem 

• Komplexere Finanzpläne 

• Sonderfinanzierungsformen (Leasing, Fundraising) 

• Bonitätsmanagement (Rating) 

• Risikomanagement 

• Corporate Governance 

• Balanced Scorecard als ganzheitliches Steuerungsinstrument 
4. Arbeitsform, didaktische Hilfsmittel 

• Vorlesung 
• Fallbeispiele 
• Fallprojekte 

5. Leistungsnachweis 

Klausur und / oder mündliche Leistung 
6. Literatur 

Eisenreich, T. / Halfar, B. / Moss, G.: Steuerung sozialer Betriebe und Unternehmen mit Kennzahlen, Nomos 
2005 
Kothe-Zimmermann, H.: Prozesskostenrechnung und Prozessoptimierung im Krankenhaus, Kohlhammer 
2006 
Witt, F.-J.: Dienstleistungs-Controlling, Vahlen 2003 
Stoll, B. Balanced Scorecard für soziale Organisationen, Walhalla 2003 
Fundraising Akademie (Hg.) Fundraising, Gabler, 3. Aufl., 2006 
Bachert, R. (Hrsg.), Corporate Governance in Nonprofit-Unternehmen, wrs 2007 
7.  Arbeitsbelastung (Workload)  

Die Arbeitsbelastung besteht im Wesentlichen im Besuch der Veranstaltung mit aktiver Teilnahme (120 
Std.), der Vor- und Nachbereitung und Vertiefung des behandelten Stoffes (180 Std.) einschließlich 
Literaturstudium, der Bearbeitung von Übungsaufgaben und Fallbeispielen und –projekten (90 Std.) sowie 
der Vorbereitung der schriftlichen und mündlichen Prüfungen (90 Std.). Die Gesamtbelastung beträgt 480 
Std. Dies entspricht 16 credits 
 

Stand: 23.04.09 


