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Bachelorstudiengang Öffentliche Betriebswirtschaft/Public Management 

Modul 46 – Analyse des kommunalen Jahresabschlusses 
Semester 6. Fachsemester (Sommersemester) 
Lehrveranstaltung Analyse des kommunalen Jahresabschlusses (V/S) DE  
Leistungsumfang 4 SWS 5 Credits 150 h Workload (45 h Präsenzstudium, 105 h Selbststudium) 
Teilnahmebedingungen – 
Modulverantwortlicher Prof. Dr. Mark Fudalla 
Verwendbarkeit Bachelorstudiengang Öffentliche Betriebswirtschaft/Public Management 

 
1. Qualifikationsziele 
Die Studierenden können die Haushaltslage einer Kommune vor dem Hintergrund der haushaltsrechtlichen Re-
gelungen zur Sicherung der dauerhaften Leistungsfähigkeit der Kommune und unter Einsatz bilanzanalytischer 
Verfahren und Instrumente analysieren und beurteilen. Sie können Bilanzkennzahlen kritisch interpretieren und 
unterschiedliche Verfahren zur Gesamturteilsbildung anwenden und kritisch reflektieren. 

2. Empfohlene Vorqualifikation 
Kaufmännische Buchführung und Bilanzierung (Modul 03), Kosten- und Leistungsrechnung (Modul 04), Neues 
Kommunales Finanzwesen (Modul 09). 

3. Inhalte 
• Haushaltsrechtliche Vorkehrungen zur Sicherung der dauerhaften Leistungsfähigkeit, insbesondere Regelun-

gen zum Haushaltsausgleich und zur Begrenzung der Kreditaufnahme 
• Grundlagen der Bilanzanalyse  
• Kennzahlen zur Vermögenslage 
• Kennzahlen zur Finanzlage 
• Kennzahlen zur Ertragslage 
• Problem der Gesamturteilsbildung, verschiedene Verfahren 
• Einsatz von Kennzahlen im Rechenschaftsbericht 
Relevante Rechtsnormen: ThürKDG, ThürGemHV-Doppik, HGB, DRS 15, DRS 5. 

4. Lehr- und Lernformen, Arbeitsaufwand 
Vorlesung/Seminar (45 h); Vor- und Nachbereitung der Lehrveranstaltungen (30 h); Bearbeiten von Übungsauf-
gaben (10 h); Bearbeitung einer komplexen Aufgabe in Kleingruppen (35 h), Besprechung im Rahmen der Lehr-
veranstaltung; Klausurvorbereitung (30 h). 

5. Leistungsnachweise 
Erstellung eines Berichts zur Jahresabschlussanalyse in Gruppenarbeit und Präsentation der Ergebnisse (Teil-
leistung); Klausurarbeit (90 Minuten) (Teilleistung). 

6. Literatur 
BAETGE, Jörg; KIRSCH, Hans-Jürgen; THIELE, Stefan: Bilanzanalyse, 2. AUFL., DÜSSELDORF 2004; COENENBERG, 
Adolf G; HALLER, Axel; SCHULTZE, Wolfgang: Jahresabschluss und Jahresabschlussanalyse, 23. Aufl., Stuttgart 
2014; FUDALLA, Mark; TÖLLE, Martin; WÖSTE, Christian; ZUR MÜHLEN, Manfred: Bilanzierung und Jahresabschluss 
in der Kommunalverwaltung: Grundsätze für das „Neue Kommunale Finanzmanagement“ (NKF), 3. Auflage, 
Berlin 2011; Weitere Literaturhinweise werden in der Lehrveranstaltung gegeben. 

7. Studieninhalte nach Ziff. 6 des Positionspapiers der Innenministerkonferenz vom 24. Juni 2005 
Besonderes Verwaltungsrecht (15%), sonstige Rechtswissenschaften (5%), Verwaltungsbetriebswirtschaft 
(80%). 

 


