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Bachelorstudiengang Öffentliche Betriebswirtschaft/Public Management 

Modul 08 – Management öffentlicher Organisationen 
Semester 2. Fachsemester (Sommersemester) 
Lehrveranstaltung Management öffentlicher Organisationen (V/Ü) DE  
Leistungsumfang 4 SWS 5 Credits 150 h Workload (45 h Präsenzstudium, 105 h Selbststudium) 
Teilnahmebedingungen – 
Modulverantwortlicher Prof. Dr. Elmar Hinz 
Verwendbarkeit Bachelorstudiengang Öffentliche Betriebswirtschaft/Public Management 

 
1. Qualifikationsziele 
Die Studierenden können für Managementprobleme geeignete Methoden auswählen, beurteilen, an individuelle 
Problemstellungen anpassen und einsetzen. Sie kennen typische Umsetzungsprobleme und verwenden zur 
Bewältigung verschiedene Lösungsansätze. Die Studierenden erkennen moderne Managementmethoden für öf-
fentliche Organisationen als Reaktion auf Entwicklungen in Staat und Gesellschaft. 
Parallel sammeln die Studenten erste Erfahrungen im wissenschaftlichen Schreiben. 

2. Empfohlene Vorqualifikation 
Verwaltungswissenschaften (Modul 07) 

3. Inhalte 
• Entwicklungen in Staat und Gesellschaft (Staatsleitbilder von traditioneller Haushaltswirtschaft bis wettbe-

werbliche Steuerung, Managerialism und Neue Institutionenökonomie) 
• Grundzüge des New Public Managements 

• Dezentralisierung, Budgetierung und Kontraktmanagement 
• Qualität, Prozesse, Führung 
• Umsetzung in Deutschland im internationalen Vergleich 

• Leistungs- und wirkungsorientiertes Controlling (inkl. Reform des öffentlichen Rechnungswesens) 
• E-Government 
• Public Governance 
• Organisationsentwicklung durch Management-Moden 

4. Lehr- und Lernformen, Arbeitsaufwand 
Vorlesung mit aktiver Einbeziehung der Studierenden (45 h); Beschaffen und Lesen von Literatur (45 h); Anferti-
gung einer Hausarbeit (35 h); Klausurvorbereitung (25 h). 

5. Leistungsnachweise 
Kurze Hausarbeit (Teilleistung); Klausurarbeit (60 Minuten) (Teilleistung). 

6. Literatur 
SCHEDLER, Kuno; PROELLER, Isabella: New Public Management, 5. Auflage, Bern 2011; THOM, Norbert; RITZ, Ad-
rian: Public Management, 4. Auflage, Wiesbaden 2008. Weitere Literaturhinweise werden zu Beginn der Lehr-
veranstaltung gegeben. 

7. Studieninhalte nach Ziff. 6 des Positionspapiers der Innenministerkonferenz vom 24. Juni 2005 
Verwaltungslehre (30%), Verwaltungsbetriebswirtschaft (60%), Politologie (10%). 

 


