
Stand: 01.06.19 

Masterstudiengang Public Management & Governance 

Modul 04 – Organisationaler Wandel 
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Teilnahmebedingungen – 

Modulverantwortlicher Prof. Dr. Petra Hiller 

Verwendbarkeit Masterstudiengang Public Management & Governance 
 
1. Qualifikationsziele 

Die Studierenden kennen die Prämissen und Hypothesen relevanter Theorien organisationalen Wandels. Sie 
können die zentralen Annahmen dieser Theorien erläutern und die den Theorien immanenten Modelle des 
Wandels explizieren. Sie sind in der Lage, theoretische Konzepte organisationalen Wandels auf empirische Fälle 
anzuwenden und den Erklärungsgehalt einzelner Theorien zu bewerten. 

2. Empfohlene Vorqualifikation 

Organisation I (aus Modul 11 des Bachelorstudiengangs) oder vergleichbare Vorqualifikation 

3. Inhalte 

 Organisation und Gesellschaft 
 Theorien organisationalen Wandels: Reichweite, Erkenntnisziel, Erklärungsgehalt 
 Organisationskulturtheorie 
 Theorien organisationalen Lernens 
 Kontingenzansatz der Organisation 
 Population Ecology-Ansatz 
 Neoinstitutionalismus 
 Systemtheorie 

4. Lehr- und Lernformen, Arbeitsaufwand 

Seminar (42 h); Vor- und Nachbereitung der Lehrveranstaltungen (23 h); Vorbereitung der Präsentationen und 
Anfertigung der schriftlichen Ausarbeitung (115 h). 

5. Leistungsnachweis 

Zwei mündliche Präsentationen (Theoriepräsentation und Präsentation der empirischen Analyse organisationa-
len Wandels in einem ausgewählten Feld) in Form von Gruppenarbeit (Teilleistung); schriftliche Ausarbeitung 
dazu im Umfang von 20 Seiten (+/- 10 %) pro Gruppe (Teilleistung). Oder semesterbegleitend 7 Abstracts plus 
5 weiterführende Erschließungsfragen zu vorgegebenen Grundlagentexten (Teilleistungen). Die Form des Leis-
tungsnachweises wird vor Beginn des Lehrveranstaltungszeitraums bekanntgegeben. 
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